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Vlada Slovenskej republiky na svojom zasadani diia 3. 12. 2014 schvalila navrh Stratégie rozvoja slovenského
knihovnictva na roky 2015 - 2020 (d’'alej stratégia). Stratégia bola spracovana v silade s Programovym vyhla-
senim vlady Slovenskej republiky na roky 2012 - 2016, kde sa uvadza: , Vlada schvali stratégiu pamétovych a fon-
dovych institucii na roky 2013 - 2020 s cielom zabezpec‘:’it’ udrZatel'nost procesu digitalizdcie a tiez ochranu
a rozsirovanie ich zbierkovych a informacnych fondov."

PredloZena stratégia je v poradi uz tretim dokumentom, ktory sa venuje strategickym otazkam knihovnictva. Prva stratégia
- Stratégia rozvoja slovenského knihovnictva do roku 2006 - bola predmetom rokovania vlady v aprili 2001, nasledny stra-
tegicky dokument - Stratégia rozvoja slovenského knihovnictva na roky 2008 - 2013 - bol schvaleny v novembri 2007.
V oboch stratégiach bolo stanovenych osem strategickych Uloh orientovanych na informatizaciu a internetizaciu kniznic; za-
bezpecovanie informacnych zdrojov pre kniznice; knizni¢no-informacné sluzby; tvorbu, ochranu a spristupriovanie digitalizo-
vaného kultirneho a vedeckého dedicstva; historické knizni¢né fondy, zachranu, stabilizaciu a konzervaciu tradi¢nych nosi¢ov
informacii; rozvoj ludskych zdrojov a kontinudlne vzdeldvanie zamestnancov kniznic, podporu celoZivotného vzdelavania
a zvySovanie informacnej gramotnosti pouzivatelov; vystavbu a rekonstrukciu kniznic. PInenie jednotlivych strategickych Uloh
bolo pravidelne sledované a hodnotené - viac pozri webov( stranku Ministerstva kultliry SR http://www.culture.gov.sk/po-
sobnost-ministerstva/kulturne-dedicstvo-/kniznicny-system/dokumenty-f1.html.

Navrh Stratégie rozvoja slovenského knihovnictva na roky 2015 - 2020 pripravila Ustredna knizni¢na rada! v Gizkej spolupraci
so Sekciou kulturneho dedic¢stva Ministerstva kultiry SR. Na zdklade sklsenosti s plnenim Uloh z predchadzajucich stratégii
sa predkladatelia ostatnej stratégie rozhodli pre tri zakladné strategické oblasti, ktoré su nasledne podrobne Specifikované
v prioritdch a opatreniach:

m  formovanie informacnych potrieb, podpora informacnej gramotnosti, riadenia a rozvoja ludskych zdrojov pre trvald
udrzatelnost a rozvoj kniznic,

®  budovanie, trvalé uchovanie, rozvoj a ochrana knizni¢no-informacnych fondov,
m  optimalizacia a rozvoj knizni¢no-informacnych sluzieb a metéd spravy informdcii a znalosti.

Na plnenie uloh obsiahnutych v jednotlivych strategickych oblastiach bude potrebna nielen spolupraca a koordinovany postup
vSetkych zainteresovanych, ale aj primerané finanéné prostriedky. V prvom rade sa oCakava, ze Ministerstvo kultiry SR na-
stavi priority podpory vo svojom dotacnom systéme a v ramci osobitného prvku svojej programovej struktary rozpoctovej ka-
pitoly tak, aby boli saturované prave ciele stratégie.

Stratégia rozvoja slovenského knihovnictva na roky 2015 - 2020
Vychodiska stratégie

Kniznice poskytuju nenahraditelné sluzby v oblasti zabezpecovania poznavacich, vzdelavacich a kultdrnych potrieb nielen jed-
notlivcov, ale aj spolo¢nosti ako celku, preto ich vSestranny rozvoj je dolezitym verejnym zaujmom. Systematické zhromaz-
dovanie, uchovavanie, spracovavanie a spristupfiovanie informacii Sirenych na vsetkych druhoch nosicov je dolezitym atribitom
nielen sicasného vyvoja modernej znalostnej spolocnosti, ale aj vyznamnou investiciou do budlceho rozvoja poznania, kul-
tury a vzdelavania obyvatelov krajiny.

Knizni¢ny systém Slovenskej republiky tvori 3 902 verejnych, vedeckych, akademickych, Skolskych a Speciadlnych kniznic,
ktoré Sirokej verejnosti v roku 2013 poskytli viac ako 23,6 miliénov vypoziciek knizni¢nych dokumentov pre viac ako 1,06 mi-
lidna pouzivatelov; zrealizovali viac ako 67 700 vzdeldvacich a kultdrno-spolo¢enskych podujati, pri¢om ich ro¢na navstevnost
dosiahla skoro 10 miliénov navstevnikov. KniZnice pre svojich pouzivatelov spristupnili licencované elektronické informacné
zdroje (databazy), v ktorych pouzivatelia realizovali skoro 10,5 miliénov vyhladavani. Na zaklade tychto ukazovatelov je mozné

! L:Jstredné knizni¢na rada (UKR) je staly poradny, iniciativny a expertny organ ministra kulttry SR v oblasti kniZni¢ného systému.
UKR posudzuje a navrhuje najma koncepc¢né, strategické, organizacné a legislativne opatrenia v oblasti knizni¢ného systému, kni-
hovnictva a kniznic, predklada iniciativne navrhy a odporucania tykajuce sa priorit a potrieb knizni¢ného systému, knihovnictva, kniz-
nic a knihovnickej profesie. Clenmi UKR st Daniela Gondova - predsednlcka Silvia Stasselova - podpredsednicka, Alojz Androvic,
Daniela DZuganova, Andrea Doktorova, FrantiSek Hasaj, Jitka Kmetovd, Judita Kopacikova, Livia Kolekova, Katarina Kri$tofova,
Jela Steinerova.
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pri prepocte tzv. obsluznosti kniznic konstatovat, ze v roku 2013 bolo 19 % obyvatelov Slovenskej republiky aktivnymi/re-
gistrovanymi pouzivatelmi kniznice, pricom jeden aktivny/registrovany pouzivatel zrealizoval viac ako 4 vypozicky za rok
a kazdy jeden obyvatel navstivil kniznicu skoro 2x za rok. To suU ukazovatele, ktoré radia kniznice k najviac vyuzivanym a nav-
Stevovanym organizaciam v ponuke kulturnych sluzieb.

Vyznamny ndrast poctu vzdeldvacich a kultdrno-spoloéenskych podujati, ktoré kniZnice realizuju pre verejnost (zo skoro
43-tisic v roku 2007 na viac nez 67-tisic v roku 2013) suviselo s nevyhnutnou transformaciou kniznic na komunitné centra,
ktoré ponukaju priestor pre volnocasové a vzdelavacie aktivity, spolocenské podujatia, kultiru a kreativitu.

V predchadzajucich rokoch zaznamenal knizni¢ny systém vyrazné zmeny - pocet kniznic klesol takmer o 48 %, t. j. z poctu
7 485 v roku 2007 na 3 902 v roku 2013. Tento pokles je na jednej strane spdsobeny konsolidaciou siete Skolskych kniznic
(v roku 2010 doslo k zlu¢ovaniu ziackych a ucitelskych kniznic vratane kabinetnych), ¢o prispelo sice k redukcii ich poctu, ale aj
k ich vyraznému oziveniu a rozvoju, ale na druhej strane stagnaciou a rusenim verejnych kniznic a ich pobociek, ako aj niekto-
rych $pecidlnych kniZnic. S uvedenymi trendmi Gzko slvisi fakt, Ze v minulosti bola najmé siet tzv. verejnych ludovych kniZnic
budovana velkoryso a s ohladom na meniace sa priority podpory Uzemnych samosprav sa radikalne zmenil aj objem finan¢nych
prostriedkov, ktoré kniZnice na svoju ¢innost ziskavaju od svojich zriadovatelov — napriklad v oblasti aktivnej akvizicie knizni¢nych
jednotiek sa objem finan¢nych prostriedkov, ktoré pouZili kniznice na obnovu a rozvoj svojich knizni¢nych fondov v obdobi rokov
2007 az 2013 - znizil z 6,89 milidna eur na 5,24 miliéna eur. Tato skutoénost ma priamy vplyv na kvalitu knizniéno-informacnych
sluzieb, Ciasto¢ne vysvetluje pokles poctu vypoziciek (z 28 milidnov v roku 2007 na necelych 24 milidonov v roku 2013) a s nim
suvisiaci pokles poctu aktivnych pouzivatelov (pokles z 1,24 miliéna v roku 2007 na 1,06 miliéna v roku 2013).

Je vsak dblezité poznamenat, ze trend znizovania po¢tu fungujlcich verejnych kniznic nie je vlastny len Slovenskej republike,
ale ide o vyvoj, ktory zaznamenala vacsina vyspelych krajin sveta, a to nielen ako dosledok hospodarskej krizy, ktora zasiahla
svet v predchadzajucich rokoch, ale aj ako désledok meniaceho sa prostredia, ktoré charakterizuje razantny nastup moder-
nych informacnych a komunikacnych technoldgii ¢oraz dostupnejsich pre Siroké vrstvy obyvatelstva a nastupu novych typov
knizni¢no-informacnych sluzieb zalozenych prave na vyuzivani modernych technoldgii. Je preto prirodzené, ze kniznice musia
na tento vyvoj reagovat a prispdsobit sa novym podmienkam a poziadavkam, aby v konkurencii véadepritomného online pro-
stredia a digitdlneho obsahu obstali.

Dostupnost knih a ¢asopisov vo forméatoch vhodnych aj pre osoby so zdravotnym postihnutim je jednou z klticovych oblasti, ktoré
upravuje Dohovor OSN o pravach 0s6b so zdravotnym postihnutim v ¢&l. 30 - Uéast na kultdirnom Zivote, rekredcii, zdujmovych
aktivitdch a $porte. Rovnako je tato oblast obsiahnutd v rémci Narodného programu rozvoja Zivotnych podmienok oséb so zdra-
votnym postihnutim na roky 2014 - 2020, a to najmé v kapitole 4.12., ktorej hlavnym cielom je ,vytvadrat osobdm so zdravot-
nym postihnutim podmienky pre uéast na rovnakom zdklade s ostatnymi na kultirnom Zivote, na rozvoj a vyuZivanie svojho
tvorivého, umeleckého a intelektualneho potencialu nielen na svoj viastny prospech, ale aj na obohatenie celej spolo¢nosti*?).

Pretrvavajldcim problémom je nedostatoény objem a aktudlnost spristupnenych titulov osobam so zdravotnym postihnutim,
a to zvlast v oblasti Studijnej literatlry v dostupnych formatoch ako st napr.: Braillovo pismo, zvukové nahravky, reliéfna gra-
fika, elektronické dokumenty.

Novymi Ulohami, ktoré si kniznice v novej situacii osvojuju, je preto rozvoj knizni¢no-informacnych sluzieb zameranych na roz-
vijanie medialnej, informacnej a digitalnej gramotnosti a umoznovanie pristupu k relevantnym informaciam, vratane digital-
nych. V suvislosti s tymito Ulohami je pozitivnym trendom zlepSenie technického vybavenia kniznic a podpora pristupu
verejnosti k internetu. Prezentacia kniznic prostrednictvom webovych sidiel a online katalégov na internete sa stali beZznou su-
¢astou ponuky sluZieb kniZnic.

Strategicka vizia

Buducnostou kniznic je i nadalej plnit svoje poslanie vo vztahu k verejnosti a poskytovat kvalitné sluzby podporujlce pozna-
nie, vzdeldvanie a kultdru ¢o najsirSiemu okruhu pouzivatelov v inovovanej podobe, ktord bude postavena na ich tradi¢nych
funkciach, ale bude prispésobend zmenenym podmienkam 21. storocia. Aby tieto knizni¢no-informacné sluzby, v konkurencii
inych informaénych platforiem obstali, ich zadkladnym atribitom musi byt pridana hodnota v podobe kvality, ktor( pouzivate-
lia nemozu najst inde a sicasne aj bezbariérova dostupnost. A to vietko nielen v budovach kniznic, ale aj vo virtualnom prie-
store, ktory sa stal primdrnym zdrojom hladania informacii. Digitalizacia sUcasti kultirneho dedi¢stva, vratane pisomného
dedicéstva ¢i knizni¢nych fondov a ich spristupnenie verejnosti spolu s dalsimi kvalitnymi informacnymi zdrojmi bude v tejto
slvislosti hrat prvoradd Glohu. V tejto sdvislosti pred kniznicami stoji dalSia délezita Gloha, a to vyhladavat a spracovavat di-
gitélne objekty, ktoré nemaju ziadnu svoju fyzickl podobu, vznikli uz v digitédlnej podobe. KedZe sa do zna¢nej miery zmenil
spbsob komunikacie, meni sa aj rozsah zdrojov a prave kniznice st tymi, ¢o vedia tieto zdroje kvalitne spracovat a spristup-
nit v jednom prostredi zastreSujlicom tieto rozmanité a heterogénne zdroje. Ked budi volne dostupné informacie roznej kva-
lity konfrontované s poznanim a vedomostami, ktoré si obsiahnuté vo fondoch kniznic, pouzivatelia sa presveddia,
ze hodnoverné a relevantné informdcie treba hladat v prvom rade v knizniciach. Pokial budl tieto informacie zaroven do-
stupné komukolvek, kedykolvek a odkialkolvek bez toho, aby bolo potrebné opustat prostredie, v ktorom pouzivatel informacie
potrebuje, kniznice budl vnimané ako délezitd verejna sluzba vSetkymi klicovymi aktérmi - na jednej strane pouzivatelmi,
ktori sluzby vyuzivaji, na druhej strane zriadovatelmi, ktori ¢innost a rozvoj kniznic financuju.

2 Jednym z najvyznamnejsich partnerov v oblasti plnenia Dohovoru OSN o pravach 0s6b so zdravotnym postihnutim je Slovenska kniz-
nica pre nevidiacich Mateja Hrebendu v Levoci, ktora sa pocas svojho 65-ro¢ného pdsobenia vyprofilovala na dominantnd narodnu
kultdrnu a informacnu institlciu. Poskytuje nielen klasické knizni¢né sluzby, ale predstavuje dolezitd informacnd zékladnu elektro-
nickych informacnych zdrojov pre zdravotne postihnutych na Slovensku (ro¢na produkcia knih v Braillovom pisme je priblizne 110
titulov, vratane ucebnic a pri zvukovych knihach sa ro¢na produkcia pohybuje okolo 150 titulov).
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Posun Casti ¢innosti kniznic do virtualneho sveta musi byt zaroveri sprevadzany zvy$ovanim kvality, ako aj rozsahu poskyto-
vanych sluzieb. Tie musia zasa vychadzat z potrieb a ofakavani pouzivatelov, z fungovania obsluznych miest, ktoré sa po-
skytuju v ich fyzickych priestoroch. Zamestnanci kniznic musia byt kvalifikovanymi a motivovanymi odbornikmi, ktorych
vedomosti a schopnost poméct a poradit ¢i sprostredkovat pozadované informacie budld pre pouZivatela dévodom na pravi-
delné vyuzivania sluzieb kniznice a jej pripadnd navstevu. Knihovnici a informaéni odbornici sa postupne menia na osobnych
znalostnych poradcov, ktori musia vediet reagovat na konkrétne otazky a potreby pouzivatelov, a tym sa menia aj poziadavky
na ich znalosti, vedomosti a praktické zru¢nosti.

Bez ohladu na nevyhnutnu transformaciu cinnosti kniznic v oblasti knizni¢no-informacnych sluZieb je vSak stale potrebné, aby
riadne plnili aj dalSiu zo svojich zakladnych funkcii — uchovavanie pisomného dedicstva krajiny bez ohladu na nosic takejto in-
formacie. To vyZaduje na jednej strane revitalizaciu stavebnej a technickej infrastruktlry depozitarov a rozsSirenie ich kapacit
vystavbou novych, modernych priestorov na uchovavanie pisomného dedicstva, na druhej strane implementaciu technologic-
kych rieseni, ktoré umoznia dlhodobé uchovavanie aj tzv. born digital materidlov, ktorych vyznam neustale narasta.

Pre naplnenie strategickej vizie rozvoja knizni¢ného systému SR v rokoch 2015 - 2020 su prioritné tri strategické oblasti:

m formovanie informacnych potrieb, podpora informacnej gramotnosti, riadenie a rozvoj ludskych zdrojov pre trvalu
udrzatelnost a rozvoj ¢innosti kniZnic;

m budovanie, trvalé uchovanie, rozvoj a ochrana knizni¢no-informacnych fondov;

m optimalizacia a rozvoj knizni¢no-informacnych sluzieb a metdd spravy informacii a znalosti.

V rédmci tychto strategickych oblasti si stanovené priority a opatrenia, ktoré maju slGzit na dosiahnutie definovanych cielov.
Vysledkom takéhoto strategického nastavenia ma byt, Ze dobrd kniZnica je cielom kazdého.

Je nutné podotknut, Ze hlavné strategické oblasti boli definované s ohladom na heterogénnost knizni¢ného systému Sloven-
skej republiky, na disponibilné zdroje (a_to bez ohladu Ci materialne, financné?) i ludské), moznosti a pripravenost kniznic
a vymedzené Casové obdobie stratégie. TaZisko implementacie niektorych opatreni a ich vplyv na rozvoj knizni¢no-informac-
nych sluZieb bude zavisiet najmé& od ndrodnej kniZnice, vedeckych kniZnic a akademickych kniZnic a hlavnej osi verejného kni-
hovnictva po Uroven regionov (t. j. regionalnych kniznic). I tak ponechavaju strategické oblasti aj dostato¢ny rozvojovy priestor
na urovni zadefinovanych cielov a opatreni pre ostatné typy kniznic. Bude zéleZat od kaZzdej kniZnice a jej zriadovatela na-
kolko vyuZije stratégiu rozvoja slovenského knihovnictva na roky 2015 - 2020 (dalej len ,stratégia“) na planovanie vykonov
odbornej c¢innosti a nan nadvazujuce vyhodnocovanie cinnosti kniznic.

STRATEGICKA OBLAST 1:

FORMOVANIE INFORMACNYCH POTRIEB, PODPORA INFURMAQNEJ GRAMOTNOSTI, RIADENIE A ROZVOJ
LUDSKYCH ZDR0OJOV PRE TRVALU UDRZATELNOST A ROZVOJ CINNOSTI KNIZNIC.

Kniznice zabezpecuju vSeobecny pristup obcanov ku kultire, k poznatkom a informdciam v tlacenej i digitdlnej forme, ¢im
vytvaraju podmienky pre celozivotné vzdeldvanie obc¢anov. Podporuju tak individualne, formalne i neformdlne vzdelavanie
pre vSetky vekové kategérie pouzivatelov.

Podielaju sa na vytvarani a posiliiovani Citatelskych navykov u deti a mladeze, rozvijaju Citatel'skd, medialnu a informacnu gra-
motnost, ktorl mozno zjednodu$ene charakterizovat ako schopnost identifikovat, vyhladat, hodnotit a pouZivat informacie.

Podielaju sa tiez na multikultirnej vychove a sprostredkovani informacii verejného sektora pre vSetkych ob¢anov.

Najddlezitej$im predpokladom pre rozvoj sluZieb a zdrojov su kvalifikovani odborni pracovnici, schopni tvorivo riesit problémy
pri zabezpecovani modernizacie a inovacie v knizniciach v SR.

Priority a opatrenia

1.1 Podpora dobudovania kniznic tak, aby mohli v zmysle Koncepcie celozivotného vzdelévania") v SR pri-
merane plnit Glohy centier vzdelavania, s dérazom na informaéna gramotnost.

Ciel
Podporovat rovnost $anci pri plneni zédkladného ludského prava na celoZivotné vzdeldvanie a osobny rozvoj.

Zvy$ovanim informacnej gramotnosti najmé Studentov strednych a vysokych $kdl podporovat zadlenenie mladej generacie
do socidlnych a pracovnych vztahov, vytvarat podmienky na podporu informac¢nej gramotnosti aj dalich skupin obyvatelstva.

Vzdeldvat zamestnancov kniZnic v oblasti informacdnej a digitdlnej gramotnosti.

3 Ministerstvo kultiry SR spracovalo stratégiu aj so zohladnenim Ulohy ¢. C.8. uznesenia vlady SR ¢. 588/2013 k navrhu rozpoctu
verejnej spravy na roky 2014 az 2016 - ...nepredkladat materidly, ktoré zvy$uju vydavky v schvalenom Statnom rozpocte na rok
2014 s rozpoctovymi dosledkami na statny rozpocet alebo na iné rozpocty tvoriace rozpocet verejnej spravy.

4 http://www.minedu.sk/9772-sk/dokumenty-a-predpisy/

mlib 1/2015




HLAVNE CLANKY

Opatrenia

1.1.1 Vytvarat podmienky na pristup ob&anov k nadobudaniu novych, obnovovaniu a zdokonalovaniu uz ziskanych zruénosti
pri praci s informaciami, ktoré su potrebné na trvalo udrZatelny rozvoj spolocnosti zaloZzenej na vedomostiach.

1.1.2 Aktivne prispievat k zlepSeniu informaénej gramotnosti vietkych vrstiev obyvatelstva trvalou podporou vzdeldvacich ak-
tivit kniznic, vratane podpory vystupov z tychto aktivit.

1.1.3 Podporovat systematické vzdelavanie zamestnancov kniznic pri rozvijani digitdlnej a medialnej gramotnosti a celoZi-
votnom vzdeldvani v oblasti technoldgii zabezpecujucich digitdlne sluzby a lektorov - knihovnikov zabezpecujucich in-
formacné vzdeldvanie, najmé na vysokych Skolach a univerzitach.

1.2 Budovanie kniZznic ako komunitnych, multikultirnych a informacénych centier a miest neformalneho ce-
lozivotného vzdelavania.
Ciel
Podporovat aktivnu Géast kniZnic na regiondlnom rozvoji v oblasti celoZivotného vzdeldvania, umenia, kultlry, cestovného
ruchu a miestnych podnikatelskych aktivit.

Podporovat budovanie a rozvoj kniznic ako multifunkénych a multikultirnych centier, ako informacného zazemia, informacnych
centier a stasti infradtruktiry kreativneho priemyslu a podporovat ich kooperaciu a partnerstvo.

Podporovat transformacie kniZnic na miesta stretdvania sa ludi a ich nazorov.

Opatrenia

1.2.1 Zabezpedit pristup obéanov k informaciam verejného sektora.

1.2.2 Podporovat socidlne funkcie a sluzby verejnych kniznic, vytvarat a poskytovat v nich kultirne/komunitné priestory
v ramci neformalneho stretavania sa obcanov, obdianskych zdruzeni, poradenskych centier a pod. a podporovat ich ak-
tivity.

1.2.3 Vytvéarat podmienky na roz$irovanie partnerstiev medzi kniZznicami, kultdrnymi, zdujmovymi a vzdeldvacimi ustano-
viziiami, skolskymi zariadeniami, klubmi, obc¢ianskymi zdruzeniami, neziskovymi organizaciami, podnikmi, vyskum-
nymi Ustavmi, osvetovymi strediskami a zariadeniami, ako sucasti celozivotného vzdelavania na miestnej a regionalnej
Urovni a podporovat ich aktivity.

1.2.4 Podporovat rozvoj akademickych kniznic ako informacénych centier akademickej komunity.
1.2.5 Vytvorit vhodné podmienky a podporovat zapajanie dobrovolnikov do sluzieb kniznic.

1.2.6 Podporovat rozvoj $kolskych kniznic ako informadnych a kultirnych centier $kal.
1.3 Podpora a propagacia ¢itania, rozvoja Citatel'skej gramotnosti, aktivit na odstranenie druhotnej negra-
motnosti.
Ciel
Podporou a propagovanim Citania prispiet k odstrédneniu druhotnej negramotnosti a rozvoju Citatelskych navykov.

Cielenymi aktivitami zvySovat zdujem o literatdru a &itanie.

Opatrenia
1.3.1 ZvySovat profesionalitu a atraktivitu podujati na zvy3ovanie &itatelskej gramotnosti zameranych na $irok( verejnost.
1.3.2 Podporovat aktivity rozvijajlce itanie deti a mladeze, napr. ¢itanie s porozumenim.

1.3.3 Podporovat projekty rodinnej &itatelskej gramotnosti a rodinného &itania v rdmci komunitnych aktivit kniZnic.

1.4 Podpora vzdelavania vybranych cielovych skupin (rémskych komunit, dlhodobo nezamestnanych obca-
nov, zien na materskej a rodi¢ovskej dovolenke, ob¢anov so zdravotnym postihnutim, imigrantov, obéa-
nov v postproduktivhom veku a obéanov s nizkym stupriom vzdelania alebo nizkym socialnym statusom)
najma prostrednictvom verejnych kniznic.

Podpora dostupnosti kniZni¢no-informacnych sluZieb pre znevyhodnené skupiny obcanov.

Ciel
Zavéadzat cielené aktivity pre vybrané skupiny pouzivatelov.

Osobitnt pozornost venovat dostupnosti knizni¢no-informaénych sluzieb pre znevyhodnené skupiny obéanov a prispiet tak
k rozvoju kniznic bez bariér.
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Opatrenia

1.4.1 Podporovat tvorbu a transpoziciu tradi¢nych a modernych dokumentov do podoby vhodnej pre obéanov so zrakovym
postihnutim a ob&anov so sluchovym postihnutim a presadzovat dodrZiavanie $tandardov, ktoré zjednoduduju prijima-
nie informacii ob¢anom so zdravotnym postihnutim.

1.4.2 Podporovat zavaddzanie a vyuZivanie technickych a technologickych prostriedkov na spristupnenie informacii znevy-
hodnenym skupinam obcanov.

1.4.3 Podporovat a rozvijat priamu spolupracu kniznic so zdruZeniami zameranymi na znevyhodnené a mensinové skupiny
obc&anov.

1.4.4 Podporovat projekty zamerané na zlep$enie kniZni¢no-informacénych sluZieb a vzdeldvanie znevyhodnenych ob&anov
(najma obcanov so zdravotnym postihnutim, seniorov/seniorky a skupiny obyvatelov patriacich k socialne znevyhod-
nenym spolo¢enstvam).

1.5 Vytvorenie a podpora systému celozivotného vzdelavania informaénych profesionalov a knihovnikov,
skvalitnenie systému riadenia lI'udskych zdrojov.

Ciel
Zabezpedit nadobldanie a rozvoj praktickych skisenosti knizniénych a informaénych zamestnancov na pracoviskach.

Opatrenia

1.5.1 Podporovat akreditované vzdeldvanie zamestnancov kniznic pre vetky kategdrie odbornych zamestnancov, zvIast pre
zamestnancov zabezpecujucich informacné vzdelavanie deti, mladeze a dospelych.

1.5.2 Podporovat systém celoZivotného vzdeldvania knihovnikov a informadnych profesiondlov.

1.5.3 Inovovat katalég pracovnych ¢innosti pre knihovnikov a informaénych $pecialistov, inovovat opisy ¢innosti pre kon-
krétne platové triedy knihovnikov.

1.5.4 Vytvarat podmienky na motivujice odmefovanie odbornych zamestnancov kniZnic s ciefom ich udrZania v profesijnej
oblasti.

1.5.5 Vytvarat podmienky na podporu odbornych aktivit knihovnickych stavovskych a profesijnych organizacii.

STRATEGICKA OBLAST 2:
BUDOVANIE, TRVALE UCHOVANIE, ROZVOJ A OCHRANA KNIZNIENO-INFORMACNYCH FONDOV.

Knizni¢no-informacné fondy predstavuji vyznamnu &ast kultdrneho, intelektudlneho a vedeckého dedi¢stva. Kniznice svoje
knizni¢né fondy systematicky a dlhodobo buduju a profesionalne spravuju tak, aby bezodkladne po nadobudnuti bola kazda
knizni¢na jednotka zaevidovand, odborne spracovana, komplexne ochranena a primerane spristupnena.

Délezitou stcastou komplexnych sluZieb kniznic je aj vyhladavanie, spracovanie a spristupfiovanie dalich informaénych zdro-
jov a prameriov.

Priority a opatrenia

2.1 Budovanie knizni¢no-informacnych fondov a poskytovanie informacii v silade s potrebami obcanov a ce-
lospolo¢enskymi zaujmami.
Ciel
Zabezpedit, systematicky budovat a spristupfiovat kniZniéné fondy a informaéné zdroje pre potreby vedy, vyskumu, vzdela-
vania, inovacii techniky a rozvoja podnikatelského prostredia a na podporu osobného rozvoja a travenia volného casu.

Obohacovat a poskytovat G¢eln a tematicky vy&erpavajlicu ponuku informaénych a kniZni¢nych fondov a operativny pristup
k aktualnym a kvalitnym informéaciam pre Siroky okruh pouzivatelov Sirenych na vsetkych druhoch nosicov.

Optimalizovat systém povinnych vytlackov a aktualizovat platnu legislativu, ktord nerie$i povinné deponovanie dokumentov
v elektronickej forme.

Opatrenia

2.1.1 Zabezpe’it zdroje a podporu akviziénej &innosti kniZnic a posilnit koncepéné budovanie kniZni¢no-informaénych fondov
v sllade so zameranim a Specializaciou kniznic.

2.1.2 Presadzovat nastroje racionalizacie vstupného spracovania dokumentov - Standardizécie, kooperativnej katalogizacie,
budovania subornych kataldgov a databazy autorit.
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2.1.3 Systematicky realizovat zamer koordinovaného postupu v procese akvizicie a spristupfiovania elektronickych infor-
macnych zdrojov a databaz pre potreby vedy, vyskumu, vzdeldvania a podnikatel'ského sektora na celonarodnej Urovni.

2.1.4 Iniciovat novelizciu zdkona o povinnych vytlatkoch s nastavenim parametrov pre funkény vykon uplatnenia zdkona
v praxi, v stlade s Vyhldsenim IFLA o povinnych deponatoch. Podet vytla¢kov stanovit s cielom zabezpedit ich prime-
ranu technologickt dostupnost a dlhodobé uchovavanie pre budlcnost. Zaviest systém povinného vytlacku aj pre diela
vydané iba v elektronickej podobe bez ohladu na format alebo technoldgie. Zvazit institdt kniZnic s pravom na plateny
povinny vytlacok so zlavou.

2.2 Digitalizacia, dlhodoba archivacia a spristupnovanie digitalnych dat a poznatkov kultirneho a vedeckého
dedicéstva.

Ciefl

Prostrednictvom digitalnych kniznic poskytovat priamy pristup k digitdlnym aj nedigitalnym informaénym zdrojom prehladnym
a spolahlivym sp6sobom a prostrednictvom informaénych technoldgii tak prepajat vzdelavanie a kultdru. Digitalizaciou doku-
mentov kultirneho dedi¢stva umoziiovat uchovavanie origindlnych nosicov informdcii a zarover umoznovat efektivne a de-
mokratické spristupnenie tohto obsahu verejnosti v ovela sSirSom meradle.

Vytvorit vhodné podmienky a zabezpedit rozvoj digitédlnych kniZnic a digitdlnych sluZieb v oblasti digitdlnej kultiry, ako aj
tvorbu systémovych nastrojov a zdrojov pre kreativny priemysel.

Rozsirit, skvalitnit a optimalizovat informacéné, komunikadné a technologické kapacity na systematicky zber, spravu, uloZe-
nie a dlhodobu ochranu knizni¢nych, informacnych a znalostnych fondov v digitélnej forme.

Opatrenia

2.2.1 Pripravit koncepciu a metodiku digitalizacie knizniénych fondov vratane spristupfiovania digitadlneho obsahu Sirokému
okruhu pouzivatelov. Pri spristupfiovani digitadlneho obsahu dodrZiavat Standardy stanovené pre informacné systémy
verejnej spravy.

2.2.2 Zapojit kniZnice do jednotnej platformy uchovévania, dlhodobej archivécie a spristupfiovania kultdrneho a intelektudl-
neho dedicstva.

2.2.3 Podporovat partnerstva kniznic a inych kultdrnych institlcii a sikromného sektora s uplatnenim spoloénych Standar-
dov a metodoldgii pre podporu interoperability a zlepSenia moznosti vzajomného prepojenia knizni¢nych fondov, mu-
zealnych objektov a archivnych dokumentov.

2.2.4 Zlepsit podmienky pre digitalizaciu informaénych zdrojov a ich dostupnost, vytvorenim zoznamov osirelych diel, ob-
chodne nedostupnych diel a prechodne alebo trvale nedostupnych diel na kniznom trhu.

2.2.5 Instalovat a prepojit institucionalne repozitare na spristupfiovanie a systematické uchovavanie miestnych vyznamnych
a ucelnych knizni¢nych, informacnych a znalostnych pramenov.

2.2.6 Vybudovat informadny systém na zber, spracovanie a spravu povinného deponatu pévodnych elektronickych publikd-
cii a digitalnych diel a obsahu slovenského webu (www.sk).

2.2.7 Zabezpedit trvalo udrzatelnt prevadzku a rozvoj centra digitalizacie pri Slovenskej narodnej kniZnici v Martine.

2.2.8 Zabezpecit trvalo udrzatelnt prevadzku a rozvoj Centrdlneho datového archivu (CDA) na dlhodobt ochranu kultirneho
dediéstva v digitalnej forme, rozsirit partnersk( institucionalnu siet prispievatelov CDA.

2.3 Odborna ochrana knizniéno-informacénych fondov a zlepsenie ochrany a bezpecnosti budov a priestorov,
v ktorych je uloZeny, uchovavany a spristupnovany knizni¢ny fond. Fyzicka ochrana a trvalé uchovava-
nie historickych knizniénych fondov.

Ciel
Pri vystavbe, rekonstrukcii alebo modernizdcii kniZnic sa zamerat na vytvorenie optimalnych klimatickych, svetelnych a bez-
pec¢nostnych podmienok na ochranu kniZniéného fondu, a tym spomalit alebo zastavit prirodzeny proces degradacie.

Historické knizni¢né zbierky tvoria neoddelitelnt sicast pamati ndroda a predstavuju nevydislitelné kultdrne a historické bo-
hatstvo. Historické knizni¢né dokumenty su nielen vyznamnymi artefaktmi dokumentujlcimi kniznu kultdru jednotlivych his-
torickych obdobi, ale aj vyznamnym zdrojom informacii a Ulohou kniznic je odborné spracovanie, vedecké zhodnotenie,
spristupniovanie a popularizacia pisomného kultirneho dedi¢stva odbornej aj laickej verejnosti.

Opatrenia

2.3.1 Zlepsit stav ochrany a bezpecénosti knizniénych fondov prostrednictvom technického, technologického, elektronického
alebo mechanického vybavenia a zariadenia budov a priestorov.
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2.3.2 Pokradovat v pasportizacii a sprave historickych kniznic, zaviest eviden¢né parametre zabezpecujlice jednoznaénu
identifikaciu dokumentu s cielom zabranit akejkolvek nezelanej manipuldcii s knizni¢cnym fondom (zdmena, odcudze-
nie).

2.3.3 Vytvarat optimalne podmienky na odborné spracovanie, vedecké skimanie, uloZenie, ochranu, digitalizaciu a spri-
stupriovanie historickych knizni¢nych dokumentov, historickych knizni¢nych fondov a knizni¢ného pisomného dedic-
stva.

2.3.4 Zintenzivnit opatrenia aktivnej ochrany zbierok prostrednictvom konzervatorskych a retauratorskych zdsahov v zavi-
slosti na ich hodnote, stave a stupni ohrozenia.

2.3.5 Zabezpedit trvalo udrzateln( prevadzku a rozvoj konzervaéného centra pre potreby ochrany pisomného kultirneho de-
dicstva.

2.3.6 Skvalitnit materidlno-technické vybavenie jestvujlcich depozitdrov najmé Specidlnym GloZznym mobilidrom, klimati-
zacnou, hygienickou, regula¢nou a meracou technikou.

2.3.7 Vypracovat metodiky rieSenia mimoriadnych (krizovych) situdcii v kniZniciach.

STRATEGICKA OBLAST 3:
OPTIMALIZACIA A ROZVOJ KNIZNIENO-INFORMACNYCH SLUZIEB A METOD SPRAVY INFORMACIi A ZNALOSTI.

Sluzby, ktoré kniznice poskytuju svojim pouZzivatelom, garantuju rovnaky pristup k informaciam, podporuju znalostnu spo-
lo¢nost réznymi spdsobmi - od v8eobecného informovania, cez celoZivotné vzdeldvanie a $irenie znalosti, aZ po tvorbu $peci-
fickych informacnych produktov.

Svojou ¢innostou a sluZzbami sa kniznice podielaju na podpore a osobnom rozvoji a umozniuju individudlny pristup k Sirokej
a rozmanitej Skale vedomosti, myslienok a nazorov, prispievaju k rozvoju znalosti a zru¢nosti pouzivatelov. Sluzby kniznic
musia byt vSeobecne dostupné a bez priestorovych, materidlnych a inych obmedzeni a musia zohladfiovat nové vyvinové
trendy.

Nevyhnutnou podmienkou pre fungovanie kniznic a poskytovanie modernych knizni¢no-informacnych sluzieb je zlepsSenie ich
priestorovych a kapacitnych podmienok, s dérazom na kvalitné, moderné a Gcelné interiérové a technologické vybavenie kniz-
nic pre vsetky typy pouzivatelov réznych vekovych kategorii.

Priority a opatrenia
3.1 Podpora rozsirovania ponuky knizni¢no-informacnych sluzieb kniznic od klasickych az po sluzby vyuzi-
vajice najnovsie informacné a komunikacné technologie.
Ciefl

Dosiahnut, aby vSetky kniZnice boli schopné poskytovat hybridné sluzby, klasické i elektronické a zabezpedit maximalny
komfort pre pouzivatelov.

Opatrenia

3.1.1 Vytvorit a spristupnit funkény sibor narodnych autorit a narodny siborny kataldég monografii so sofistikovanym obsa-
hom (napr. obohatit katalégy o obalky a obsahy knih, prepojit zdznamy na externé informadné zdroje) a pokrodilymi
funkciami (napr. najhladanejsie terminy pre vyhladavanie, Statistiky) a dalej rozvijat siborny katalég periodik.

3.1.2 Vytvorit podmienky na podporu poskytovania mobilnych kniZzni¢no-informacnych sluzieb (tzv. kniznic bez stien), napr.
prostrednictvom bibliobusov, donaskovych sluzieb a pod.

3.1.3 Rozvijat elektronické sluzby (napr. existujlcich sluZieb ako Spytajte sa kniZnice, elektronické objedndvanie dokumen-
tov, predlZzovanie vypoZitiek, rezervécia, predregistracia, objedndvanie dokumentov, Ziadost o vypracovanie reserse
a pod.) a podporovat zavddzanie sluZieb, ktoré zvy$uji komfort pre pouZivatela (samoobsluzné vypoZi¢né zariadenia,
navratové automaty a pod.).

3.1.4 Propagovat sluzby kniZnic a informadnych produktov prostrednictvom marketingovej komunikacie a prostrednictvom
socialnych sieti.

3.2 Implementacia nastrojov na virtualne spristupfnovanie knizniénych fondov a poskytovanie personalizo-
vanych sluzieb a podpora virtualnej komunikacie kniznic s pouzivatel'mi.
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Ciefl

Rozsirit, skvalitnit a optimalizovat informaéno-komunikacno-technologické kapacity na virtualne spristupnenie knizni¢nych,
informacénych a znalostnych fondov v digitalnej forme a poskytovanie personalizovanych sluzieb. Dosiahnut optimalnu virtu-
alnu komunikaciu s pouzivatelmi a spristupnit ¢o najviac sluzieb prostrednictvom internetu.

Opatrenia

3.2.1 Inovovat, rozsirit a budovat kniZni¢no-informadné systémy s dérazom na poskytovanie personalizovanych sluZieb, ko-
munikaciu a spristupfiovanie informacnych zdrojov prostrednictvom mobilnych nastrojov a technoldgii.

3.2.2 Vybavit kniZnice informaénymi technoldgiami a zariadeniami na spravu a poskytovanie personalizovanych sluZieb vra-
tane vypoziCiek e-dokumentov, nastrojov na podporu e-learningu a e-publishingu.

3.2.3 Podporovat implementéaciu integrovanych knizniénych systémov poskytujucich jednotné rozhranie k vyhladavaniu
vo viacerych zdrojoch.

3.2.4 Rozvijat interaktivne webové sidla kniznic na baze redakénych systémov, v stlade so Standardami pre informaéné sys-
témy verejnej spravy, implementovat technoldgie na podporu komunikéacie prostrednictvom socidlnych sieti.

3.3 Vytvorenie legislativhych a metodickych podmienok pre poskytovanie kvalitnych a efektivhych
knizni¢no-informacnych sluzieb.

Ciefl

V zdujme skvalitnenia a rozvoja knizni¢no-informacnych sluzieb vyuzivat standardy pre verejné kniznice, pripravit standardy
pre akademické kniznice, pri hodnoteni sluzieb kniznic vyuZivat benchmarking ako ndstroj kvalitného poskytovania knizni¢-
nych a informacnych sluzieb a na optimalne vyuZzivanie verejnych zdrojov.

Prostrednictvom aktivit a odporadani usmerfiovat knizniény systém pri rieeni aktudlnych problémov pri poskytovani kniz-
ni¢no-informacnych sluzieb.

Opatrenia

3.3.1 Sledovat vyvojové trendy v oblasti kniZzni¢no-informadnych procesov (katalogizaéné pravidld, archivéciu a pod.) a pri-
pravovat potrebné metodické materidly, $tandardy a interpretécie pre ich implementaciu v slovenskych podmienkach.

3.3.2 Dosledne uplatfiovat schvélené narodné standardy v ¢innosti kniznic a vypracovat Standardy pre dalSie typy kniznic.

3.3.3 Spracovat pravne postupy kniznic slvisiace s poskytovanim knizni¢no-informaénych sluZieb (vymdahanie nedobytnych
vypozitiek, riedenie situdcii s neprispdsobivymi pouZivatelmi a pod.) a poskytovat metodické usmernenia kniZniciam
v tejto oblasti.

3.3.4 Legislativne upravit pozi¢iavanie dokumentov na inych ako printovych nosi¢och.

3.3.5 Prostrednictvom moderného pravneho ramca zabezpedit pouzivatefom kniznic pravo na e-¢itanie a legélne pozi¢iava-
nie e-dokumentov, rozvijat inovativne a atraktivne knizni¢no-informacné sluzby.

3.4 Rozsirenie, skvalitnenie a optimalizacia stavebno-technickych kapacit na poskytovanie
knizni¢no-informacnych sluzieb a spristupnovanie knizni¢nych fondov.

Ciel

Vytvorit podmienky pre vystavbu novych Gcéelovych budov pre kniZnice a realizovat systematické rekonstrukcie budov kniZnic
v stlade s medzinarodnymi $tandardmi, aby mohli poskytovat kvalitné sluzby ob&anom SR, podporovat kreativny priemysel,
rozvoj cestovného ruchu v regiénoch Slovenska a ako stadnky kultiry a vzdelanosti plnohodnotne slGZit na Grovni vyspelych
Statov Eurdpy.

Opatrenia

3.4.1 Podporovat vystavbu novych modernych Ucelovych budov kniZnic, systematicky rekonstruovat budovy a priestory
kniznic s dérazom na debarierizaciu a modernizaciu interiérového a technologického vybavenia, s ohladom na skvalit-
nenie a rozsirenie moznosti poskytovania knizni¢no-informacnych sluzieb.

3.4.2 Rozsirovat priestorové kapacity na uloZenie knizni¢nych fondov s vyhladom na dvadsat a viac rokov. Budovat spolo¢né
depozitare pre viac kniznic, zvy$ovat Uroveri profesionalizacie vykonov pri odbornom uloZeni knizniénych fondov a ra-
cionalizovat ich prevadzku.
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Zaver

Ministerstvo kultiry Slovenskej republiky kompetencne urCené za Ustredny organ Statnej spravy pre kultirne dedicstvo a kni-
hovnictvo bude Glohy naplfiania stratégie koordinovat. Ministerstvo kultiry Slovenskej republiky je hlavhym gestorom
a garantom naplhania vSetkych strategickych oblasti, priorit a opatreni stratégie.

Prostrednictvom kniznic v zriadovatelskej p6sobnosti Ministerstvo kulttry Slovenskej republiky méZe saturovat plnenie vy-
branych opatreni a ciefov s dosahom a s pozitivnym vplyvom na cely knizni¢ny systém Slovenskej republiky.

Pre organy Uzemnej samosprdvy a iné pravnické osoby ako zriadovatelov kniZznic umozni implementacia stratégie planovat
a podporovat odborné ¢innosti kniZnic v ich pdsobnosti v stlade so strednodobym vlddnym strategickym nastavenim rozvoja
knizni¢ného systému, a tym eliminovat solitérne a nekoordinované vystupy a zastavit tak pripadnd stagnaciu kniznic.

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky na realizaciu stratégie:

Obnovi a bude finanéne napinat osobitny prvok programovej $trukttry rozpoctovej kapitoly ministerstva kulttry uréeny na kry-
tie nadkladov spojenych s plnenim jednotlivych strategickych oblasti a opatreni.

Priority podpory dotacného systému ministerstva kultiry prispésobi potrebam plnenia stratégie rozvoja slovenského knihov-
nictva na roky 2015 - 2020.

V rdmci disponibilnych finanénych prostriedkov bude navySovat finanéné prostriedky najmé v programe 2 Kultlrne aktivity
v oblasti paméatovych indtitlcii, v podprogramoch 2.1 KniZnice a knizni¢nd &innost, 2.3 Ochrana kultirneho dediéstva,
2.5 Akvizicia kniznic.

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ako Ustredny organ statnej spravy, ktory je zriadovate-
fom dvoch Specializovanych vedeckych kniznic (Centra vedecko-technickych informécii Slovenskej republiky a Slovenskej pe-
dagogickej kniznice, ktoré si ddlezitou sicastou Knizniéného systému Slovenskej republiky, budd sa spolupodielat na naplfiani
stratégie. Ako rezort, ktory aj v minulosti nastavil a mad moznost aj v budlcnosti nastavit pripadnd podporu na nimi vybrané
oblasti, priority a opatrenia stratégie, a to formou vyzvy na podavanie Ziadosti o financovanie rozvojovych projektov, ma byt
zaroven sucinny pri realizacii tychto opatreni strategickych oblasti:
Strategicka oblast 1: 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3,

1.2.1, 1.2.3, 1.2.4, 1.2.6,

1.3.2, 1.3.3,

1.4.2, 1.4.3, 1.4.4,

1.5.1, 1.5.2, 1.5.4,

Strategicka oblast 2: 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3,
2.2.3, 2.2.5,
2.3.1, 2.3.6,

Strategickd oblast 3: 3.1.3, 3.1.4,
3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4,
3.4.1, 3.4.2.

Zdroj: Strategické materialy Ministerstva kultiry SR

http://www.rokovania.sk/File.aspx/ViewDocumentHtml/Mater-Dokum-169279?prefixFile=m

PhDr. Daniela Gondova

(Univerzita Komenského v Bratislave, Akademicka kniZnica)
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